INWONERSNETWERK

. HEESCHENAREN

VOOR EN MET ELKAAR

MEERJARENPLAN
INWONERSNETWERK
HEESCHENAREN
2026-2029







INHOUDSOPGAVE

1 INLEIDING 4
2 WAAR STAAN W1J VOOR? 5
3 WAAR GAAN WE VOOR; ONZE AMBITIES 2026 - 2029 8
4 HOE GAAN WE DIT BEREIKEN? 21
5 T0T SLOT 28

b BIJLAGEN 29

MEERJARENPLAN INWONERSNETWERK HEESCHENAREN 2026 - 2029 3



INLEIDING

Na ons jaarplan van 2025 presenteert het Inwonersnetwerk Heeschenaren
(INH) met trots dit meerjarenplan voor 2026 t/m 2029. Dit document
schetst een helder beeld van ons bestaansrecht, onze ambities en de
concrete stappen die we de komende jaren gaan zetten: zowel in alge-
mene zin, per werkgroep als in onze organisatie.

Onze oorsprong

Medio 2023 kwamen we met hegen betrokken inwoners bijeen om

een ontbrekende inwonersvertegenwoordiging in Heesch op te zetten
(analoog aan de andere kernen in Bernheze). Dit leidde op 4 juli 2024 tot
de officiéle oprichting van Stichting INH. Na ons jaarplan voor 2025 blikken
we in dit meerjarenplan terug en blikken we vooruit op de periode 2026
t/m 2029.

De trektocht

Onze samenwerking zien we als een trektocht: we lopen samen naar een
mooi doel, bepalen zelf ons tempo en passen ons onderweg flexibel aan.
Veranderen doen we immers niet alleen, maar in co-creatie.

In dit meerjarenplan leest u achtereenvolgens waar we voor staan, welke
doelen we nastreven en hoe we dit concreet aanpakken. Tot slot nemen
we u graag mee in de mogelijkheden om zelf aan te haken.

Adjan Banken, Gonnie Smulders,
Arend-Jan Top (communicatie)

Jannemijn Brands-Wingens,
Lex Frunt (interne organisatie)

Jeroen van den Hurk (penningmeester),
Audrey Alards (secretaris),
Ricco Kokshoorn (voorzitter)
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WAAR STAAN
WiJ VOOR?

Doel en doelgroep

Stichting Inwonersnetwerk Heeschenaren (INH) heeft

tot doel om actief bij te dragen aan het voor en met
elkaar verbeteren van de leefbaarheid en het welzijn
in Heesch én het verrichten van alles wat hiermee
verband houdt of daartoe bevorderlijk kan zijn.

We zetten ons in om dit te bereiken door:

1.

Een onafhankelijke, verbindende en initiérende rol
inte nemen ten behoeve van de wensen

van inwoners;

Het periodiek afnemen van enquétes en polletjes
onder inwoners;

Het faciliteren en organiseren van inwoners-
participatie én overheidsparticipatie samen

met de “Parels van Heesch*”; zie kader
“Overheidsparticipatie en inwonersparticipatie”;
Het actief benaderen en direct en indirect
betrekken en laten participeren van onderverte-
genwoordigde doelgroepen zoals jeugd en
kwetsbare inwoners om hun input te krijgen;

Het versterken van netwerken en samenwerking
binnen Heesch om de leefbaarheid en welzijn voor
alle inwoners te verbeteren;

Het fungeren als smeerolie voor het samenspel
tussen de ‘parels van Heesch'’ zonder hun rol over
te nemen;

Het bieden van aanvullende ondersteuning waar
nodig en het terugbrengen van initiatieven naar de
juiste ‘parel’;

Het maximaal stimuleren, faciliteren, ondersteunen
en bemensen van deze initiatieven;

Het werken met werkgroepen die zich richten op
specifieke onderwerpen in samenwerking met
bestaande ‘parels’ uit Heesch;

Het samenbrengen van de systeemwereld en

de leefwereld.

* Met “parels van Heesch” worden alle reeds bestaande organisatie en netwerken in Heesch bedoeld met een rol op het gebied

van leefbaarheid en welzijn.
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Kader overheidsparticipatie en
inwonersparticipatie

Overheidsparticipatie en inwonersparticipatie zijn
twee belangrijke concepten in de democratische
betrokkenheid van burgers bij het beleid en de
besluitvorming van de overheid.

Bij inwoners of ook wel burgerparticipatie is het doel
burgers een stem te geven in beleid wat hen aangaat
en hen actief te betrekken bij besluitvorming. Het
initiatief en de uitnodiging liggen dan bij de overheid.

Overheidsparticipatie verwijst naar de betrokkenheid
van de overheid bij initiatieven die door de burgers
genomen worden. Dit houdt in dat de overheid
ondersteuning biedt aan burgerinitiatieven, dat kan
door financiéle middelen, door beleidsmatige kennis
of faciliteiten. Het doel is om de ideeén en plannen
van burgers te faciliteren en hen de ruimte te geven
om deze uit te voeren. Het initiatief en de uitnodiging
liggen dan bij de burgers.

Beide vormen van participatie zijn nodig om te komen
tot een actieve en betrokken samenleving.

Een nieuwe vorm van participatie is het uitdaagrecht
voor groepen inwoners dat mogelijk opgenomen gaat
worden in de beleidsnotitie participatie.
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Kader Systeemwereld en leefwereld

Systeemwereld verwijst naar de abstracte wereld
van instellingen, bureaucratie, protocollen en
verantwoordingsmechanismen. Het is een wereld
waarin maakbaarheid, controle en beheersbaarheid
centraal staan, zoals in economie, politiek, onderwijs,
gezondheidszorg en overheid.

Leefwereld is het ervaringsdomein van mensen, waarin
zij met elkaar omgaan, betekenis geven aan hun
omgeving en hun dagelijkse leven vormgeven. Het
gaat om concrete interacties, persoonlijke verhalen en
situaties die niet volledig in regels of systemen passen.

Het spanningsveld ontstaat doordat de systeemwereld
vaak domineert en professionals beperkt in hun
handelingsruimte. Incidenten leiden tot meer regels

en controle, waardoor de bedoeling van het werk uit
zicht raakt en professionals uitvoerders van systemen
worden in plaats van oplossers van vraagstukken

Het onderscheid tussen systeemwereld en leefwereld
helpt te begrijpen waarom regels en structuren

soms botsen met menselijke ervaringen en sociale
interacties. Het bewust omgaan met deze twee
werelden kan leiden tot betere communicatie, meer
sociale binding en effectievere dienstverlening, zonder
dat de bureaucratie de dagelijkse praktijk volledig
overheerst.

Visie

Heesch is een dorp waar iedereen zich thuis
voelt, waar ondernemen/werken en wonen
samengaan en waar de gemeenschap centraal
staat. Met elkaar bouwen we aan een duurzaam,
verbonden, integraal veilig en leefbaar Heesch,
waarin de kracht van samenwerking en
diversiteit de sleutel tot succes is. Samen maken
we werk van Heesch!



DNA

Om bovenstaande “droom” waar te maken en doelen
te realiseren is het belangrijk dat we onszelf en elkaar
richten opdat iedereen weet waarom INH doet wat

ze doet en welk gedrag daarbij hoort. Dit noemen we

ons DNA. Het is ons interne kompas op onze trektocht
en is ons anker tussen generaties van bestuurders en
vrijwilligers. We geloven dat deze ideeén en waarden

verbindend zijn en richting geven zodat we “op koers”
blijven en een eenheid vormen.

Het DNA van het Inwonersnetwerk

Heeschenaren, wat is dat?

Belangrijke elementen die het DNA bepalen zijn:

1. Initiatief komt vanuit inwoners en/of onze parels

2. Initiatieven worden geidentificeerd en/of
geinitieerd of gefaciliteerd vanuit INH

3. Eris eigenaarschap bij betrokkenen

4. Betrokkenen zijn zo mogelijk bedenker en daardoor
mede-eigenaar van de oplossing (van probleem
naar oplossing)

5. We leggen geen oplossingen “van boven op”

6. We faciliteren toegang naar en van gemeente

Bijbehorend gedrag bestaat uit:

« Bouwen i.p.v. strijden

Van ik naar wij

Luisteren: eerst begrijpen dan doen
Succes ontrafelen en hergebruiken;
successen vieren

L <K

Positief formuleren en denken in
mogelijkheden
Onderzoeken wat nodig is
v Omdenken (wat zou kunnen zijn i.p.v.
wat zou moeten zijn)
v Steeds uitgaan van de bedoeling
+ Richten op de mensen met energie, luisteren
naar mensen die dat niet (meer) hebben

<

<

v Jelaten inspireren
Neutrale houding
v Denken vanuit gemeenschapszin, niet

<

vanuit het individu
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WAAR GAAN WE VOOR: ONZE
AMBITIES 2026 - 2029

3a Onze ambities op hoofdlijnen

Inwonersnetwerk Heeschenaren is een begrip.
We realiseren ons dat deze ambitie te hoog
gegrepen is om in 1 jaar tijd te realiseren en

zullen de komende jaren gebruiken om echt een
begrip te worden in Heesch. Dat doen we o.a.
door vanaf 2026 een rubriek te verzorgen in De
Mooi Bernhezer Krant, waar we aan de hand van
concrete voorbeelden en acties de bewoners
informeren. Ook werken we verder aan het werven
van panelleden. Huidige stand is dat 300 inwoners
actief zijn als panellid. Ambitie is een groei van
+200/jaar d.w.z. 500 (2026), 700 (2027) en 900
(2028). We gaan de Parels meer betrekken bij

het bouwen van nieuwe netwerken en gaan dat
successievelijk vastleggen in convenanten

(2026: 3, +2027: +3, 2028 +3).

Zowel tijdens de grote oploop als in gesprek met
de Kompasraad en het College van B&W werd
ons op het hart gedrukt niet te hard van stapel

te lopen. Dit is en blijft een aandachtspunt de
komende jaren. Men stelt onder de indruk te zijn
van wat INH heeft bereikt in 2025. Daar mogen

we inderdaad trots op zijn. Ons streven is om in
2028 daadwerkelijk een begrip in Heesch te zijn, en
onderzoeken of en in welke mate dit is gelukt cq
e.e.a. extra aandacht behoeft.
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Er zijn minimaal 5 grote en 15 kleine resultaten
te benoemen.

We kunnen wel stellen dat we deze ambitie
ruimschoots hebben gehaald. Zoals in het
jaarverslag is te lezen zijn alle werkgroepen

van start gegaan en is er zelfs een werkgroep
toegevoegd, dit mede op verzoek van de
gemeente; werkgroep Verkeer en Mobiliteit.
Door de inzet van de werkgroep leden (120 in
totaal) hebben we mooie resultaten kunnen
bereiken. Denk aan de sportvisie 2030 waaraan
12 sportverenigingen zich committeren. En ook
de klankbordgroep Misse 2-4-6 heeft een positie
verworven bij de projectleiding, het college en
(een deel van) de gemeenteraad. In 2026 blijven
we deze grote en kleine resultaten inzichtelijk
maken om permanent te kunnen illustreren wat
de toegevoegde waarde van INH is. Het accent
verschuift van kwantiteit naar kwaliteit. We
zoeken een manier om de toegevoegde waarde
eenvoudig en beknopt te laten zien.

Er is sprake van samenwerking met minimaal 5
netwerkpartners.

Deze ambitie is ruim gehaald in 2025. We

werken samen met de sportverenigingen, de
Rabobank, Welkomcentrum de Pas, Senioren
Heesch en gemeente Bernheze, Samen Heesch en
Aangenaam Heesch. We realiseren ons het belang
van samenwerken en we willen hier nog meer
vorm aan geven door doelstellingen met elkaar te
bepalen. Daarmee gaan we de samenwerkingen
intensiveren. Onze ambitie is om uit te breiden
naar nog eens 5 samenwerkingspartners met
bijzondere aandacht voor het aansluiten van en
samenwerken met ondernemend Heesch.



Minimaal 12 vragen hebben we gekregen van
inwoners om mee te denken over een bepaald
vraagstuk.

Ook deze ambitie is ruimschoots behaald. Denk
aan vragen en initiatieven als “Praat vandaag
over morgen” van Senioren Heesch, SAM college,
enquéte t.b.v. SCC De Pas, Ondersteuning
museum “D’'n Biez”, Verkeerssituatie rotonde het
Kruispunt, Versterking bestuur Welkomcentrum
de Pas, meedenken met ontwikkeling Hooge
Vorssel, inventarisatie van de behoefte aan
inwonersparticipatie rondom Heesch West,
werkgroep “we horen het wel”, centrum visie en
ondernemersvereniging, enquéte jeugd en eerste
carnavalsavond voor 12-17, en een vraag van
buurtverenigingen. De vragen bereikten ons vooral
in het eerste half jaar van 2025. Door bekendheid
te geven aan deze mogelijkheid vertrouwen wij
erop dat de vragen binnen blijven stromen. We

streven naar minimaal 10 (nieuwe) vragen per jaar.

Up to date database van vrijwilligers.

Deze ambitie is nog niet bereikt en krijgt prioriteit in
2026. Voor ons is het namelijk belangrijk te weten
wie we hebben bereikt en wie we zouden kunnen
vragen met ons mee te denken. Deskundigheid
willen we koppelen aan namen omdat dat ons
gaat helpen de vragen die ons bereiken goed en
deskundig te beantwoorden.

De interne organisatie is doorontwikkeld.

Onze focus heeft in 2025 meer gelegen op

de activiteiten van onze werkgroepen en het

beantwoorden van alle vragen dan op onze

interne organisatie. We realiseren ons wel dat dit

ontzettend belangrijk is om overzicht te houden

en efficiént te kunnen werken. Het volgende is wel

gerealiseerd:

v Als bestuur vormen we een eenheid en dat
stralen we ook uit naar buiten.

v We hebben een dashboard met daarin de
aanvragen/resultaten van de werkgroepen

v We hebben een helder proces met elkaar
vastgesteld over het omgaan met vragen

v We maken gebruik van de One drive waarop
we documenten delen

v We hebben een actuele website, en een
Facebook en Instagram account

Onze focus de komende periode zal liggen op
onze rol als bestuurslid. Dat is een coachende

rol en niet een trekkersrol voor de werkgroepen.
We zijn steeds op zoek naar inwoners die deze

rol willen en kunnen vervullen. Daarbij is het heel
belangrijk dat ons DNA wordt meegenomen in de

activiteiten (zie kader). Ook schenken we in deze
periode aandacht aan bestuursopvolging.
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3b Ambities per werkgroep

Generieke behoeften van de werkgroepen zoals

aangereikt door de kartrekkers.

v Ontsluiten van aanbod vanuit de
verschillende domeinen is strategisch
voor INH, mits dat duurzaam en betrouwbaar
ten goede komt aan de inwoners.

+ Helderheid en transparantie in begroting en
verantwoording van geldstromen
per werkgroep.

+ Faciliteren vergunningverlening.

+ Hulp bij het masseren van gemeente
(ambtelijk en bestuurlijk). Alleen een roep
om proactiviteit aan de gemeente is
niet voldoende.

v Beleid m.b.t. werving en inzet van vrijwilligers
en tips voor matchen van vraag en aanbod,
bij voorbeeld door alle geinteresseerden uit te
nodigen die zich eerder gemeld hebben.

v Het DNA wordt onderschreven.

Werkgroep Sociaal Domein
Doelen werkgroep Sociaal Domein:

Bijdragen aan het komen tot een weerbare,
veerkrachtige lokale samenleving in Heesch.

Het versterken en werken aan een sociale basis
in Heesch, verhogen gemeenschapszin voor

en met alle Heeschenaren. Dit is feitelijk het
overkoepelende doel om na te jagen. Realisatie
onder andere door in te zetten op strategische
partnerschappen met aantal grote Heesche parels
(zie ook relatiebeheer INH), en samenspel binnen
de werkgroep sociaal domein als ook samenspel
met andere Heesche parels en professionals.

Verder doorontwikkelen en verhogen impact

burencirkels, verbinden informele netwerk met
professionals, verbinden met ontsluiting aanbod.
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Realiseren versterkte zichtbaarheid en gebruik
diverse aanbod voor alle Heeschenaren (sociale
kaart): INH heeft voorgesteld een nieuw platform in
Heesch i.s.m. gemeente en parels te realisereni.c.
mijnbuurtje.nl (mijnHeesch.nl), met integratie van
zaken die er al zijn/waren, waaronder de wegwijzer,
sportakkoord actiefbernheze.nl. De gemeente

kiest er vooralsnog voor om prioriteit te geven aan
implementatie van de burencirkels. Daarmee is de
budgetruimte voorlopig gebruikt. De doelstelling
blijft hiermee overeind, de gemeente is aan zet. INH
blijft meedenken en sparren.

Realiseren van kruisbestuiving tussen buurt- en
wijkverenigingen. Ook als belangrijke schakel
om aan de slag te kunnen met bovenstaande
(burencirkels, mijnHeesch.nl, buurtverbinders).



5. Realiseren van jaarlijks overleg tussen werkgroep
sociaal domein en de gemeente (bestuurlijk
en ambtelijk). Over en weer werk maken van
inwonersparticipatie en overheidsparticipatie.
Sterk samen met de gemeente en alle betrokken
Heesche parels. Samen een prioriteitenlijst delen
met gemeente. Gemeente die actief aanschuift
in werkgroep sociaal domein. Bijdragen aan het
concretiseren van BMB (Breed Maatschappelijk
Beleid) van de gemeente.

6. Realiseren van versterkte gezamenlijke
uitvoeringskracht deelnemende parels. Door
nader stil te staan bij wie we zijn, wat we doen,
waar we naartoe willen en hoe we dit met hulp
en samenspel mogelijk nég beter kunnen doen.
Waar willen we daadwerkelijk naartoe? Denk aan
het versterken van elkaars (en gezamenlijke)
aanbod, profilering naar de eigen en gezamenlijke
doelgroepen, reduceren van kwetsbaarheden
(0.a. beschikbaarheid vrijwilligers), samenspel
met gemeente en met professionals sociaal
domein. Hierbij te starten met een nadere analyse
van ieders beleidsstukken en eerder gemaakte
analyses (gespreksverslagen 2024, SWOT-
analyse 2025) en een gezamenlijke droomsessie
werkgroep sociaal domein. Dromen met alle parels
in de werkgroep. Waar willen we in 2030-2035
naartoe? En hoe denken we daar te komen?

Deelnemers werkgroep Sociaal Domein

Momenteel bemensen INH (kartrekkerschap
Werkgroep), Senioren Heesch, Samen Heesch,
Welkomcentrum De Pas, Horizon, ONS Welzijn, werk-
groep dementievriendelijk Heesch en Gemeente de
werkgroep. Bij gelegenheid sluiten professionals aan
zoals HUMO, thuiszorg, Brabant Zorg, en andere parels
op vlak van sociaal domein (w.o. Schuldhulpmaatje,
voedselbank, armoedetafel Bernheze, e.a.).
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Werkgroep Sport en Bewegen

Na de oprichting van het Inwonersnetwerk
Heeschenaren is een aantal Heeschenaren opgestaan
om de werkgroep Sport & Bewegen op te richten. Eind
2024 is deze groep bij elkaar gekomen samen met de
voorzitters van HVCH, MHCH, Dynamico, TV de Hoef en
TV de Broekhoek; de 5 grootste sportverenigingen van
ons dorp.

Samen werd geinventariseerd waar de onderlinge
behoeften en raakvliakken lagen. Als snel werd de
conclusie getrokken dat elke vereniging op zijn eigen
manier te kampen heeft met vergelijkbare uitdagingen
op de volgende onderdelen: vrijwilligers, bestuursleden,
accommodaties, financién en samenwerking.
Daarnaast werd vastgesteld dat het een uitdaging is
om als individuele vereniging afstemming te hebben
met de gemeente en andere overheidsinstanties.

De conclusie van de inventarisatie was helder: willen
we als sportvereniging toekomstbestendig zijn,

dan moeten we dat vooral samen zijn en doen. Een
gezamenlijk plan voor de toekomst!

Met deze drijfveer heeft de werkgroep contact
gezocht met een groot aantal sportverengingen uit
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Heesch en hen uitgenodigd voor bijeenkomsten om
deze ideeén, uitgangspunten en mogelijkheden te
bespreken. In een uitgebreide brainstormbijeenkomst
werd een brede vertegenwoordiging van de Heesche
sportverenigingen uitgenodigd en uitgedaagd om
mee te denken en te dromen. Enerzijds over de
toekomst van sport en bewegen in ons dorp in brede
en algemene zin, anderzijds over de toekomst van de
eigen specifieke sportvereniging.

De uitkomsten van deze bijeenkomsten en de
gedeelde inzichten, zijn gebundeld in Plan 2030-2035:
Sport & Bewegen in Heesch. Belangrijk om te weten: dit
plan is niet af of in beton gegoten, maar een stip op de
horizon en een koers om daar te komen. Een richting
die we samen verder invulling gaan geven.



Doelen van de werkgroep Sport & Bewegen

Ons gezamenlijke doel is duidelijk: samen de

verenigingen aantrekkelijker, toegankelijker en

toekomstbestendig maken en behouden en zo zorgen

voor een sterk en breed sport- en beweegaanbod in

ons dorp.

v Concreet betekent dit een samenwerking op twee
onderwerpen:

¥ Onderzoeken hoe de sportverenigingen samen
kunnen werken om elkaar op diverse gebieden te
versterken (zowel op korte als lange termijn).

¥ Samenbrengen van betrokken partijen om de
haalbaarheid van een gezamenlijk sportpark op
locatie De Braaken in Heesch te onderzoeken en uit
te werken.

Deelnemers werkgroep Sport & Bewegen

Meer dan 10 lokale sportverenigingen-een
vertegenwoordiging van meer dan 5.000 sportende
Heeschenaren — en andere maatschappelijke
organisaties - zijn aangehaakt bij dit initiatief:

Handelbalclub Dynamico, Hockeyclub MHC Heesch,
Voetbalclub HVCH, Tennis- en padelvereniging De
Broekhoek, Tennisclub de Hoef, Badmintonvereniging
HBV, Wielervereniging TWC de Voorsprong,
Turnvereniging HGC, Basketbalvereniging Slamdunk,
Zaalvoetbalvereniging Heesch, Samen Heesch, Fitter
Heesch, Zwembad 't Kuipke, Senioren Heesch.

Vanuit deze organisaties zijn verschillende
vertegenwoordigers betrokken bij de bijeenkomsten
van de werkgroep.

De kartrekkers van de werkgroep Sport & Bewegen
vanuit het Inwonersnetwerk Heeschenaren zijn Rens
van Nistelrooij, Joris van de Berg, Ralf van Dongen en
Twan Vrijsen. Binnen de werkgroep zijn inmiddels een
team communicatie en een teamplan geformeerd.
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Werkgroep Jeugd en Jongeren

De werkgroep Jeugd en Jongeren richt zich in de
komende jaren op het versterken van continui-

teit, het aanbrengen van structuur en het actief
betrekken en begeleiden van jongeren in Heesch met
als doel het realiseren van een groeiend en blij-

vend aanbod van evenementen waaraan jeugd en
jongeren behoefte hebben.

1. Continuiteit
De werkgroep zet in op duurzame samenwerking
met de ‘parels’ binnen Heesch, zoals Ons Welzijn
en Stichting Aangenaam Heesch. Door structureel
met deze partners in gesprek te blijven, borgen
we bestaande initiatieven en zorgen we voor een
stabiele basis voor jeugdactiviteiten.

2. Structuur
De werkgroep werkt aan een heldere en
toekomstbestendige inrichting, waarbij rollen,
verantwoordelijkheden en werkwijzen duidelijk
zijn vastgelegd. Hierbij is specifiek aandacht
voor de positie van de werkgroep ten opzichte
van bestaande initiatieven, de omgang met
nieuwe evenementen en de afspraken rondom
organisatie, ondersteuning en eventuele financiéle
bijdragen.

Om beter aan te sluiten bij de verschillende
doelgroepen is de werkgroep Jeugd en Jongeren
opgedeeld in twee subgroepen: een werkgroep
voor jongeren van 12-17 jaar en een werkgroep
voor 18+ jongeren. Beide werkgroepen bestaan
momenteel uit drie leden en richten zich op de
specifieke behoeften en belevingswereld van hun
doelgroep. Deze opzet zorgt voor meer focus en
een effectievere uitvoering van activiteiten.

Tegelijkertijd is er aandacht voor verdere groei
en uitbreiding van beide werkgroepen, met als
doel het vergroten van het draagvlak en de
betrokkenheid binnen de doelgroep.
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Jongerenparticipatie en begeleiding

Een belangrijk speerpunt is het actief
begeleiden van jongeren bij het organiseren
van ‘eigen’ evenementen. Hiermee stimuleren
we eigenaarschap, betrokkenheid en
talentontwikkeling onder jongeren. Van
evenementen voor jongeren naar evenementen
door jongeren.

Concrete activiteiten en ontwikkeling

v Verkennen van een evenement rondom oud
en nieuw (2026);

v Opzetten van een ‘belboom’ of jaaroverzicht
van evenementen om spreiding en
samenwerking te bevorderen en dubbele
evenementen te voorkomen;

¥ Organiseren van momenten van ontmoeting,
zodls een midzomerborrel;

« Structureel evalueren van evenementen
en jeugdactiviteiten om van elkaar te leren en
kwaliteit te verbeteren;

v Ondersteunen van nieuwe initiatieven
in oprichting, zoals de opstart van het
Jachtseizoen, een zeskamp en een chillavond.

Terugblik 2025

De werkgroep kijkt terug op een succesvol

jaar waarin mooie resultaten zijn behaald.

Voorbeelden hiervan zijn:

v De bijdrage aan het Forrest Festival;

v De organisatie van een carnavalsactiviteit
speciaal voor jongeren van 12 tot 17 jaar.

Deze ervaringen vormen een waardevolle

basis voor verdere ontwikkeling in de

periode 2026-2029



Werkgroep Wonen en Openbare ruimte

Wij willen dat iedereen in Heesch, jong en oud, een
passende plek kan vinden om te wonen - nu enin

de toekomst - in een leefomgeving die uitnodigt tot
ontmoeten, bewegen en verblijven. Daarom brengen
we de woonwensen van onze inwoners in beeld én
hebben we aandacht voor de kwaliteit en inrichting
van de openbare ruimte.

Daarbij zetten wij ons actief in om kansen te creéren: 1. Inzichtin woon en leefbehoeften
we verbinden inwoners, organisaties en gemeente, ¥ Het systematisch verzamelen van actuele
denken mee met initiatieven en ideeén en helpen en toekomstige woonwensen van inwoners
en faciliteren deze verder op weg. Niet alleen naar (jongeren, starters, gezinnen en 55+), in
woningen kijken wij, maar ook naar de directe samenhang met hun wensen voor de
leefomgeving zoals groenvoorzieningen, speelplekken, openbare ruimte.
verkeersveiligheid en toegankelijke en uitnodigende v Hetin beeld brengen van knelpunten
ontmoetingsplekken. zoals betaalbaarheid, doorstroming

en beschikbaarheid van geschikte
Zo dragen we bij aan nieuwe woonvormen, een woonvormen, evenals aandachtspunten in
prettige en inclusieve openbare ruimte en goede de leefomgeving zoals groen,
doorstroming, zodat jongeren én ouderen in elke verkeersveiligheid, toegankelijkheid en
levensfase betaalbaar, veilig en passend in Heesch ontmoetingsplekken en nabijheid
kunnen blijven wonen én leven. voorzieningen (winkels, horeca, OV e.d.).

2. Verbinden van partijen en initiatieven

v Het versterken van de samenwerking
tussen inwoners, gemeente,
woningcorporaties, ontwikkelaars en andere
betrokken partijen rondom wonen én
openbare ruimte.

v Het stimuleren en zichtbaar maken van lokale
initiatieven die bijdragen aan zowel passende
woonvormen als een aantrekkelijke, leefbare
openbare ruimte.
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3. Stimuleren van passende woonvormen

en leefomgeving

v Het bevorderen van woonconcepten die
aansluiten bij verschillende levensfasen, zoals
starterswoningen, levensloopbestendige
woningen en nieuwe woonvormen
(bijv. hofjes, geclusterd wonen).

v Het ondersteunen van doorstroming binnen de
bestaande woningvoorraad.

v Het bevorderen van een kwalitatief
hoogwaardige openbare ruimte, met
aandacht voor groen, klimaatbestendigheid,
verkeersveiligheid, toegankelijkheid en
uitnodigende ontmoetingsplekken voor
alle leeftijden.

4. Agenderen en beinvloeden van beleid

v Het actief onder de aandacht brengen van
woon- én leefomgevingsbehoeften en
kansen bij de gemeente, politiek en
andere stakeholders.

v Het bijdragen aan visievorming en
beleidsontwikkeling rond wonen en openbare
ruimte in Heesch, gericht op een integrale en
toekomstbestendige leefomgeving.

v Op aanvraag initiéren of ondersteunen van
burgerinitiatieven die kunnen leiden tot door
bewoners gewenste resultaten.
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Werkgroep Verkeer en Mobiliteit

Nog voordat het inwonersnetwerk Heeschenaren
werd opgericht, maakten verschillende bewoners
zich al zorgen over de verkeersveiligheid binnen
Heesch. Op diverse locaties werden verkeerssituaties
als risicovol ervaren en hebben zich zelfs ongevallen
voorgedaan. Daarnaast heeft een student middels
een onderzoek aandacht besteed aan de verkeers-
situatie rondom de rotonde bij de Aldi. De signalen
vanuit inwoners, de verzamelde ervaringen en de
aandacht voor deze knelpunten en het verzoek van
de gemeente vormden uiteindelijk de aanleiding voor
het oprichten van de werkgroep Verkeer en Mobiliteit
als onderdeel van INH.

De werkgroep Verkeer en Mobiliteit heeft als doel om
een actieve en verbindende rol te vervullen tussen
inwoners en de gemeente op het gebied van verkeer
en mobiliteit. Daarbij richt de werkgroep zich op het
signaleren, inventariseren en bespreekbaar maken
van gevaarlijke verkeerssituaties binnen Heesch en de
gemeente Bernheze.

De werkgroep Verkeer en Mobiliteit

v Fungeert als verbindende schakel tussen
inwoners en gemeente op het gebied van verkeer
en mobiliteit.

v Identificeert verkeersonveilige situaties en brengt
deze onder de aandacht van de gemeente met
als doel tot een gezamenlijke oplossing te komen.

v Wil door het vergroten van de zichtbaarheid en
bekendheid dat inwoners weten waar zij verkeers-
en mobiliteitsproblemen kunnen melden en
ervaringen kunnen delen.

De werkgroep komt vijfmaal per jaar bij elkaar en
daarnaast vindt tweemaal per jaar overleg met de
gemeente plaats.

De meerjarenplanning (zie bijlage) geeft richting

aan de werkzaamheden van de werkgroep.
Verkeerskundige trajecten vragen echter vaak om
uitgebreid onderzoek, afstemming met betrokken
partijen, vrijmaken van budget en besluitvorming door
de gemeente. Hierdoor kunnen doorlooptijden langer
zijn dan vooraf voorzien.

De werkgroep vraagt inwoners daarom om begrip
en geduld gedurende deze processen. Via de
communicatiekanalen van INH zullen inwoners
regelmatig worden geinformeerd over de voortgang,
resultaten en eventuele vervolgstappen.

Samen werken we aan een (verkeers)veiliger Heesch.
In december 2025 is een poll uitgebracht en de
uitkomsten geven inzicht in diverse verkeersonveilige
situaties.

Overzicht van antwoorden  Gesloten

Antwoorden Gemiddelde tijd Duur

136 01:38 7 osgen

1. Welke verkeerssituatie in Heesch ervaar jj als onveilig en zou je als eerste aangepakt willen zien? Meer details

® Fietsstraat Nistelrodesweg / Hoogstraat 49

@ Fietspad Schoonstraat, ter hoogte van de Lidl 2
@ Verlengde Vinkelsestraat, omgeving Kruishoekstraat 17 i
@ Rotonde Burgemeester Woltersstraat / Broekhoek 10 %

® Andere 37
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Werkgroep Misse 2-4-6

Deze werkgroep wil bijdragen aan de aanscherping
van de gemeenschappelijke visie en doelen zodat

de 4 betrokken gebruikers van De Misse 2-4-6 hun
respectievelijke bijdragen kunnen (blijven) leveren
die passen bij de behoefte van de inwoners. Doel is en
blijft een brug slaan tussen inwoners, gebruikers en
de gemeente in haar diverse rollen zodat inwoners-
participatie én overheidsparticipatie vorm en inhoud
heeft gekregen en er een maakbaar plan ligt voor de
gebouwen aan De Misse 2-4-6.

In 2025 is dit mede op verzoek van de gemeenteraad
vormgegeven in een INH-klankbordgroep van

het project Misse 2-4-6. In deze klankborgroep is
vanuit inwonersperspectief aandacht gevraagd

voor en nadruk gelegd op het ontwikkelen van een
gezonde sluitende exploitatie en een passend visie

op “hospitality” als voorwaarde voor definitieve
besluitvorming medio 2027. Diverse signalen van
bewoners zijn samen met gevraagde en ongevraagde
adviezen ingebracht via deze klankbordgroep.

Gelijktijdig heeft INH op verzoek van het bestuur van De
Pas geadviseerd m.b.t. de uitbreiding van dit bestuur
en aanpassing van de visie en strategie van De Pas
gericht op de gezamenlijke exploitatie van het nieuwe
multifunctionele centrum “Misse 2-4-6 als “stip op

de horizon". Dit is begin 2026 geéffectueerd en heeft
onder andere vorm gekregen door een meerjarig
verbeterplan voor De Pas.

HUIS VAN
ACTIEF
BURGERSCHAP

Landelijk
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In de werkgroep nemen diverse relevante gebruikers,
kennisdrager en specialisten deel. In 2026 herijken
we de organisatiestructuur en streven ernaar de
gebruikers en specialisten dichter bij het project te
brengen zodat er eerder en sneller gebruik gemaakt
kan worden van hun bijdragen. Daarmee denken

we de betrokkenheid van inwoners te versterken én
gelijktijdig de projectorganisatie te versterken.

In 2026 en de jaren daarna hebben we de ambitie
om via de genoemde klankbordgroep vinger aan de
pols te houden. In 2026 is een aantal leden van de
klankbordgroep lid geworden van het bestuur van De
Pas. Om onafhankelijkheid te borgen zijn zij inmiddels
in deze klankbordgroep vervangen door geschikte
opvolgers.



Onze overige (nieuwe) ambities en ideeén

Verkiezingsdebat voorjaar 2026

Op verzoek van gemeente Bernheze namen wij
als INH samen met de andere dorpsraden uit de
andere kernen het initiatief om bijvoorbeeld via
een verkiezingsdebat ten behoeve van alle inwo-
ners van Bernheze inwoners te stimuleren zich uit
te spreken en te gaan stemmen in dit verkiezings-
jaar. Door inhoudelijke vragen te stellen dagen we
de politici uit om zich uit te spreken over bepaalde
thema’s. Wellicht biedt dit aanknopingspunten
voor een vervolg om de politiek dichter bij de
burger te brengen. Politiek en stemmen - Wikiwijs
Maken

Nieuwe inwoners van Heesch willen wij een warm
welkom bieden

Met een aantal inwoners van Heesch geven we
vorm aan een Introductiepakket/een introductie-
avond voor nieuwe inwoners van Heesch. In 2026
willen we hier verdere uitvoering aan geven.

Een glossy voor Heesch

We zijn allen zeer enthousiast over onze mooie
Heesch en willen dat tot uiting brengen in een
glossy voor Heesch. Een inspirerend magazine met
aandacht voor Heesch en daarin onder andere
aandacht voor markante Heeschenaren. Uiteraard
hebben we daar adverteerders/ondernemers voor
nodig die dit met ons mede vorm willen geven.

—

|

Visie voor Heesch

Het college heeft ons uitgenodigd om na te
denken over de ontwikkeling van Heesch op de
lange termijn, vast te leggen in een gedragen
toekomstvisie Heesch 2035-2045. Wij gaan daar
graag op in en verzamelen in deze fase gedachte-
gangen en ideeén die er reeds zijn. We koersen op
het opleveren van een document in 2027.

Meer verbinding met de ondernemers uit Heesch
Het INH streeft naar een gezond ondernemerskli-
maat. Heesch biedt een omgeving waarin onder-
nemers kunnen groeien en bloeien. Door lokaal
ondernemerschap te stimuleren, zorgen we voor
werkgelegenheid en een aantrekkelijk aanbod van
producten en diensten. De samenwerking tussen
ondernemers, inwoners en het Inwonersnetwerk
biedt een fundament voor een sterke lokale
economie. In de komend periode gaan we met
ondernemers in gesprek om vast te stellen wat we
voor elkaar kunnen betekenen

MEERJARENPLAN INWONERSNETWERK HEESCHENAREN 2026 - 2029 19



20

Samenwerken met buurtverenigingen

Door een buurtvereniging is aan ons de vraag
gesteld of wij kunnen zorgen voor meer
bekendheid onderling en meer verbinding tussen
de verschillende buurtverenigingen. Wij gaan in
2026 met hen in gesprek. We zien aanknopings-
punten met de Burencirkels (vormgegeven door
Senioren Heesch).

Inwonersnetwerk Heeschenaren zichtbaar

inde Pas

Voor inwoners van Heesch willen we meer
zichtbaar zijn en daarom gaan we in gesprek met
Welkomcentrum De Pas, de huiskamer van Heesch,
om te kijken naar de mogelijkheden voor een
permanent fysieke aanwezigheid.
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Aandacht voor vrijwilligers; mobiliseren van
actieve inwoners

We denken vanuit het INH mee met de parels van
Heesch over het werven en inzetten van actieve
inwoners, over vragen, uitdagingen en kansen
rondom vrijwilligerswerk. Alles om te zorgen dat
verenigingen en initiatieven in Heesch kunnen
blijven draaien op enthousiaste mensen. We
gebruiken hiervoor, onder andere, de uitkomsten
van een enquéte onder de Heesche sportvereni-
gingen. Die inzichten helpen ons scherp te krijgen
wat er speelt en waar behoefte aan is. Zo kunnen
we gericht ondersteunen en oplossingen zoeken
die écht aansluiten. Daarnaast schuiven we aan bij
andere werkgroepen zodra het thema vrijwilligers
aan bod komt. Op die manier zorgen we samen
dat vrijwilligerswerk in Heesch groeit, bloeit en
toekomstbestendig wordt c.qg. blijft.




HOE GAAN WE
DIT BEREIKEN?

Onze organisatie in beeld

Ambities interne werkgroepen:

1. Commissie marketing en communicatie:
Primair richt de werkgroep (bestaande uit 6

leden met voornamelijk een achtergrond in
marketingcommunicatie) zich op communicatie
die inwoners, de INH-werkgroepen en het INH als
organisatie verbindt. Secundair sluit de werkgroep
andere stakeholders aan. Denk hierbij aan de
gemeente Bernheze/ Bernhezer politiek, zakelijk
Heesch, diverse belangengroepen (zoals Ons
Welzijn) en andere belangrijke stakeholders.
Daarbij gaat het om informeren en activeren,
maar zeker ook over het juist verkrijgen van
informatie/ inzicht. Kortom; zowel zenden als
ontvangen. Hiertoe beschikt zij over vele on- en
offline tools, zoals emailnieuwsbrieven, online
enquétes, flyers, persberichten, de website
heeschenaren.nl, de sociale media (waaronder de
groep Heeschenaren met méér dan 10.000 Ieden),
enzovoorts.

2. Commissie interne organisatie

Levert bijdragen aan duurzame doorontwikkeling
INH-organisatie, de pioniersfase voorbij. Dit met
oog voor duurzame governance structuur met
belangrijke rol voor de Kompasraad en een
passende rol voor de strategische partners.
Mede daardoor draagt zij zorg voor de lange
termijn continuiteit (denk aan bezetting key
rollen INH) als ook het verder professionaliseren
van de organisatie (processen op orde,
contentmanagement, planning & control, HRM,
bewaken van ons HRM, etc.). Voert gesprekken
met key samenwerkingspartners, en onderhoudt
de verschillende relaties, waaronder die met

de gemeente (in samenspraak invullen van de
communicatiematrix, kansen benutten t.a.v.
inwonersparticipatie en overheidsparticipatie,
etc.). Streeft innovatie na, inclusief start van het
traject ‘Toekomstvisie Heesch’. Denk verder aan
onder andere het aanboren van nieuwe financiéle
kanalen en het blijven voeden en vernieuwen op
vlak van communicatie en verbindingen leggen in
Heesch. Tot slot richt zij zich op verbinding met de
werkgroepen.

INH telt momenteel zes werkgroepen en twee
commissies. De werkgroepen zijn ‘het gezicht'
naar buiten en werken (duurzaam) aan een
voor Heesch belangrijk thema. De commissies
ondersteunen en versterken het bestuur in de
breedte. Naast de werkgroepen en de commissies
biedt het INH-expertise aan die door de parels
van Heesch en alle Heeschenaren kan worden
ingeroepen. Het kan dan gaan om advisering of
ondersteuning. Daarbij bieden wij op het thema
vrijwilligers een actieve rol, o.a. door met eigen
expertise aan te schuiven bij werkgroepen en op
verzoek bij parels in Heesch.

Daarnaast laten we ons periodiek, spiegelen door
de Kompasraad Heeschenaren. Deze Kompasraad
bestaat uit ongeveer 25 Heeschenaren met een

zo divers mogelijke achtergrond en reflecteert op
het functioneren van het INH aan de hand van de
vragen: ‘doen we de goede dingen?’ en ‘bereiken
we echt alle Heeschenaren?’
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Het INH wil nadrukkelijk niet op de stoel zitten van
de parels. Het liefst worden gewenste nieuwe
activiteiten direct door bestaande parels opge-
pakt. Werkgroepen worden opgericht indien in
samenwerking met de parels van Heesch wordt
onderkend dat dat meerwaarde heeft. Deze werk-

groepen blijven vervolgens net zo lang bestaan als

nodig is. Ontwikkelde activiteiten vanuit de werk-
groepen worden, waar mogelijk, duurzaam naar
bestaande parels gebracht. Voorbeeld: een door
commissie Jeugd en jongeren ontwikkeld evene-
ment, kan later duurzaam ondergebracht worden
bij Stichting Aangenaam Heesch.

Veel van de grotere parels in Heesch doen actief
mee aan de werkgroepen. Dit geldt met name
voor de werkgroepen Sport en Bewegen (twaalf
parels die meedoen) en de werkgroep Sociaal
Domein (vijf parels die meedoen). Daarnaast
draait de gemeente in bijna alle werkgroepen
actief ambtelijk mee. In totaal zijn alles bij elkaar
momenteel zo'n 120 Heeschenaren direct actief
voor het INH.

Bestuur en kartrekkers

INH is een zelfstandige stichting. Bestuursleden
worden benoemd door het bestuur zelf.
Bestuursleden kunnen worden aangedragen
door alle parels in Heesch. Bestuursleden
wonen bij voorkeur in Heesch en zijn in ieder

geval ‘Heeschenaar’ (nauw betrokken bij
Heesch). Komende periode zal het proces
rondom aftreden en aanstelling bestuursleden
nader worden uitgewerkt. Voorzitter, secretaris
en penningmeester runnen gezamenlijk de

commissie interne organisatie.

Bestuursleden Basisrol Aandachtsvelden Werkgroepen
Adjan Banken Bestuurslid Info@Heeschenaren.nl Sport en bewegen,
(proces nieuwe verzoeken Wonen en openbare ruimte
en aanvragen)
Arend-Jan Top Bestuurslid Commissie marketing en
communicatie
Audrey Alards Secretaris Contentmanagement
(digitaal samenwerken:
OnebDrive, content website
up to date, jaarkalender,
aanleveren content ‘polletje’
etc.)
Gonnie Smulders Bestuurslid HRM (vrijwilligersbeleid in- Verkeer en mobiliteit
tern), verslaglegging bestuur | Misse 246
Jannemijn Brands-Wingens Bestuurslid Jeugd en jongeren

Jeroen van den Hurk

Penningmeester

Thema vrijwilligers (extern)

Lex Frunt

Vicevoorzitter a.i.

Planning & control (intern),

Ricco Kokshoorn

Voorzitter

Relatiebeheer (extern),
Kompasraad

Sociaal domein

Vacature 18+/30+
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Tabel huidige bezetting kartrekkers werkgroepen INH

Werkgroep Kartrekker Assistent kartrekkers/ mede Linking pin bestuur
kartrekkers
1 Sociaal Domein Joyce de Visser Willem Wijnen Ricco Kokshoorn
(per 2027)
2 Sport en Bewegen Rens van Nistelrooij Joris van den Berg, Adjan Banken

Twan Vrijsen

3 | Jeugden Jongeren Maarten van der Zanden Jeugd: Anke van Ravestein Jannemijn Brands-
Jongeren: Esmee van Orsouw Wingens

4 | Wonen en Openbare ruimte Ben Goossens Adjan Banken
5 | Verkeer en Mobiliteit Ralf van Dongen Gonnie Smulders
6 | Misse 2-4-6 Ron van Lokven Gonnie Smulders

INH is afgelopen periode flink gegroeid; van negen
initiatiefnemers in 2023 naar inmiddels 120 actieve
Heeschenaren. Dit maakt het belangrijk om in te zetten
op kartrekkers voor de diverse werkgroepen die zelf
geen rol hoeven te hebben als bestuurslid. Zodoende
kunnen alle rollen behapbaar blijven. Inmiddels
hebben we zicht op een complete bemensing van
kartrekkers voor de werkgroepen. Per werkgroep vormt
een bestuurslid de linking pin rol naar het bestuur

en zal vanuit die rol m.n. het functioneren van de
werkgroep bewaken. De kartrekker(s) focussen zich

op het realiseren van de ambities zoals verwoord in
hoofdstuk 2.
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Planning & control (sturings-) processen

Een groter wordende organisatie vraagt om meer
aandacht voor de planning & control. Hierbij gaat het
om de totstandkoming van onze plannen (ambities),
het realiseren van deze plannen en het vervolgens
evalueren van de realisatie om weer te komen tot
nieuwe (aangepaste) plannen. Ook gaat het om een
passende periodieke verantwoording van onze inzet
en besteding van middelen.

Dit alles gieten we vanaf heden in een tweejaarlijkse
cyclus, waarbij we om het jaar een uitvoerige update
maken van ons vierjarige meerjarenplan. Daarnaast
maken we jaarlijks een jaarverslag inclusief financiéle
verantwoording, en sturen we zo vaak als nodig bij.

Voor de totstandkoming van onze plannen

(ambities) laten we ons leiden door de input vanuit
alle Heeschenaren en Parels van Heesch. Onze
strategische partners zijn hierbij belangrijk. Onze grote
oploop/themabijeenkomst in Welkomcentrum De Pas,
de periodiek Kompasraad en diverse aanvullende
interactie met alle Heeschenaren, zijn hierbij
belangrijke voedingsbronnen.

Tabel: onze jaarcyclus van planning & control

Dit meerjarenplan 2026-2029 is hier een voorbeeld van
met in een van de bijlagen het jaarversiag 2025. Het
meerjarenplan zullen we in 2027 waar nodig bijstellen/
aanscherpen om vervolgens in 2028 weer uitgebreid te
updaten naar een volgend meerjarenplan 2029-2032.

Naast bovenstaande cyclus halen we doorlopend,
gedurende het hele jaar, input op bij alle
Heeschenaren, o.a. via ‘polletje’ (Heeschenarenpanel),
informatie-uitwisseling via onze periodieke nieuwsbrief
en communicatie via welbsite, De Mooi Bernheze Krant
en socials (Facebook Heeschenaren, Insta).

Met de gemeente hebben we 3-4 keer per jaar
afstemming (via kernwethouder en ambtelijk
aanspreekpunt), en met onze strategische partners
elk ongeveer 2 keer per jaar (identificeren win-win
kansen).

Wat Wanneer Toelichting
1 Heidag bestuur Ql/ januari) Terugblik en vooruitblik, komen tot (aangescherpte) plannen
2 Bijstelling meerjarenplan (doorkijk komende vier jaar), inclu- Q2 Tweejaarlijks uitgebreide update
sief totstandkoming jaarverslag vorig jaar
3 Kompasraad (25 Heeschenaren) Q2/ juni Doen we de goede dingen? Bereiken we echt alle Heeschenaren?
4 | Tussentijdse evaluatie werkgroepen en commissies Q2/ Q3 Liggen we op schema? Wat is er (extra) nodig?
5 Gerichte uitvraag aan alle Heeschenaren (14.000+) Q3 Denk aan polletjes e.a. peilingen onder Heeschenaren en parels
6 | Grote oploop/themabijeenkomst in Welkomcentrum De Pas Q4/ rond 1 Voor buurtverenigingen en inwoners die een buurtvereniging zou-
nov. den willen oprichten.
Save the date: 29 oktober 2026 vanaf 19.30u eerstvolgende
Themabijeenkomst; voor buurtverenigingen
7 Gesprekken met strategische partners Q4 Senioren Heesch, HVCH, Welkomcentrum De Pas, Ondernemers-
vereniging, inclusief met het college van B&W van de gemeente
Bernheze
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Kansen en bedreigingen

We hebben een inventarisatie gemaakt van kans
en bedreigingen. In 2026 gaan we deze verrijken,
beoordelen en op basis daarvan acties bijstellen
en/of de koers van onze trektocht verleggen.

Kansen:

v Aansluiten bij gemeentelijk beleid, met de door de
gemeente genoemde speerpunten;

v Toekomstplan centrum Heesch;

v Uitvoeringsprogramma breed maatschappelijk
beleid;

v Programma groene gezonde structuren;

<

Programma Woningbouw;

+ Aansluiten bij door de gemeenschap
aangereikte behoeften*;

v Nieuwe mogelijkheden of trends benutten

(bijv. subsidies, regionale samenwerking).

Risico’s en bedreigingen:

v Gebrek aan participatie bereidheid/mogelijkheid
gemeente, beperkte financiéle middelen en
andere obstakels;

« Niet bereiken van de Heesche inwoners;

Uitstraling INH “te elitair”;

v Opstelling INH niet onafhankelijk, sprake/verden
king van belangenverstrengeling;

<

v Eigen capaciteit en executiekracht;
v Leunen op de gemeente waardoor initiatieven
geen doorgang vinden.

Heldere communicatie met de Heeschenaren

Het INH streeft na om zoveel mogelijk van de bijna
14.500 Heeschenaren te bereiken. Daartoe zet zij vele
initiatieven uit, zowel on- als offline. Ook wordt er zo
helder mogelijk gecommuniceerd. Geen complex
taalgebruik, beeldmateriaal waar beschikbaar/
mogelijk (een beeld zegt meer dan 10.000 woorden),
en inzet van voldoende tools rondom thema’s om
Heeschenaren in voldoende mate te bereiken. Naast
het grote scala van communicatiemiddelen die benut

worden, vinden ondertussen de voorbereidingen
plaats voor de uitgifte van een glossy magazine (reeds
eerder genoemd in dit document). De gedachte is om
dit magazine daadwerkelijk h.a.h. in geheel Heesch te
distribueren. Daarmee wordt een maximale dekking en
hopelijk ook maximaal bereik gerealiseerd.

*Bij de formulering van ambities per werkgroep nemen we kennis van en sluiten we waar mogelijk aan bij deze kansen.

Omgekeerd reiken we ambities en issues vanuit de werkgroepen aan als input voor gemeentelijk beleid en uitvoering.
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Begroting 2026 t/m 2029

Begroting Inwonersnetwerk Heeschenaren 2025

Ontvangen Uitgaven
Saldo begin kalenderjaar €1.932 Heisessie 25-01-2025 €125
Subsidie gemeente € 6.900 Vergaderen commissies/werkgroepen € 2500
Rabobank/sponsoren € 5.000 Website (hosting/wordpress/onderhoud) €1.500
DailyBrand €2.000 Communicatie € 2.000
Overige subsidie pm Activiteiten werkgroepen € 3.000
Verkenning en losse vragen €500
Oploop Heeschenaren € 2500
Rabobank € 300
Overige/pm € 407
Reservering middelen € 3.000
Totaal inkomsten €15.832 Totaal uitgaven €15.832

Begroting Inwonersnetwerk Heeschenaren 2026

Ontvangen Uitgaven
Saldo begin kalenderjaar € 3.000 Heisessie €200
Subsidie gemeente €6.900 Vergaderen commissies/werkgroepen € 2625
Rabobank/sponsoren €7.000 Website (hosting/wordpress/onderhoud) €1575
DailyBrand € 2100 Communicatie € 2100
Overige subsidie pm Activiteiten werkgroepen € 3150
Glossy “Wij Heeschenaren” € 2500
Verkenning en losse vragen €525
Oploop Heeschenaren € 2.625
Rabobank € 315
Overige/pm €385
Reservering middelen € 3.000
Totaal inkomsten €19.000 Totaal uitgaven €19.000
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Begroting Inwonersnetwerk Heeschenaren 2027

Ontvangen Uitgaven
Saldo begin kalenderjaar € 3.000 Heisessie € 205
Subsidie gemeente € 6.900 Vergaderen commissies/werkgroepen € 2.690
Rabobank/sponsoren €8.000 Website (hosting/wordpress/onderhoud) €1615
DailyBrand € 2150 Communicatie € 2150
Overige subsidie pm Activiteiten werkgroepen € 3310
Glossy “Wij Heeschenaren” € 2.565
Verkenning en losse vragen €540
Oploop Heeschenaren € 2700
Rabobank € 325
Overige/pm €950
Reservering middelen € 3.000
Totaal inkomsten € 20.050 Totaal uitgaven € 20.050
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TOT SLOT

Heeft u na bestudering van dit meerjarenplan nog
vragen, wilt u meedoen of wilt u aandachtspunten
inbrengen, laat dat dan beslist even weten via
info@heeschenaren.nl.

U kunt ons ook volgen via www.heeschenaren.nl en via
de sociale media.

Dank voor uw belangstelling, en u weet het:
Samen maken we werk van Heesch!

WIL JIJ 00K

WAT DOEN?

Scan de QR-code

en laat jouw mening achter
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BIJLAGEN

1) VISIE INH
2) RELATIES INH IN BEELD
3) JAARVERSLAG 2025, INCLUSIEF FINANCIELE VERANTWOORDING

4) BEGRIPPENLIJST
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Bijlage 1

Visie INH

Hieronder staat de visie van INH over een toekomst-
bestendig Heesch. Deze visie vormt de leidraad én
het kompas voor ons handelen.

Samen bouwen aan een leefbaar, duurzaam en
verbonden dorp

Van ik naar wij

Een sterke gemeenschap ontstaat wanneer we samen
de schouders eronder zetten. We stimuleren betrok-
kenheid, vrijwilligerswerk en samenwerking, zodat
iedereen bijdraagt aan een hechter en inclusiever
Heesch.

Een actief centrum als kloppend hart van Heesch
Het INH streeft een bruisend dorpscentrum na dat
zowel inwoners als bezoekers aantrekt. Het centrum
wordt nédg meer een plek waar cultuur, ontmoeting
en lokale ondernemers samenkomen. Met ruimte
voor gezellige terrassen, evenementen en kleinscha-
lige activiteiten kan de identiteit van Heesch met een
levendig dorpshart verder versterkt worden.

Een gezond ondernemersklimaat

Heesch biedt een omgeving waarin ondernemers
kunnen groeien en bloeien. Door lokaal ondernemer-
schap te stimuleren, zorgen we voor werkgelegenheid
en een aantrekkelijk aanbod van producten en dien-
sten. De samenwerking tussen ondernemers, inwoners
en het Inwonersnetwerk wordt een fundament voor
een sterke lokale economie.

Aandacht voor jongeren

De jongeren van Heesch zijn de toekomst van ons
dorp. We creéren samen meer kansen en voorzie-
ningen, zoals sportfaciliteiten, ontmoetingsplekken

en onderwijsinitiatieven. Daarnaast luisteren we naar
hun ideeén en betrekken hen actief bij dorpsontwikke-
lingen, zodat ze zich gehoord en gewaardeerd voelen,
en zien dat meedenken en -doen betekenisvol is.

Zelfverzorgend en duurzaam

Heesch streeft naar zelfvoorzienend. Met initiatieven
op het gebied van duurzame energie, lokale voedsel-
productie en circulaire economie bouwen we aan een
dorp dat minder afhankelijk is van externe factoren. Dit
versterkt onze zelfstandigheid en draagt bij aan een
duurzame toekomst.
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Wonen in Heesch voor iedereen

Het Inwonersnetwerk zet zich in voor een gevarieerd
woningaanbod, zodat iedereen in Heesch een thuis
kan vinden. Van starters tot senioren, van alleen-
staanden tot gezinnen en voor inwoners die niet langer
zelfstandig kunnen wonen: Heesch biedt passende
woonruimte voor alle levensfasen en behoeften.

Verbindende zorg

Heesch staat voor zorg die verbindt. We zetten in op
toegankelijkheid, samenwerking tussen zorgverleners
en een aanpak die oog heeft voor iedereen. Door ook
informele netwerken, zoals burenhulp en mantelzorg,
te ondersteunen, zorgen we samen voor een sociaal
vangnet.

De wijsheid van de minderheid benutten

ledere stem telt in Heesch. Ook de ideeé&n van minder-
heidsgroepen worden actief meegenomen in besluit-
vorming. Diversiteit en inclusiviteit maken ons dorp
sterker en zorgen voor creatieve en breed gedragen
oplossingen.

Een groene en duurzame gemeente

Heesch blijft een plek waar natuur en wonen hand in
hand gaan. Het Inwonersnetwerk gaat voor behoud
en uitbreiding van groen, zowel binnen als buiten de
dorpskernen. Dit draagt bij aan een gezonde leefom-
geving en maakt Heesch aantrekkelijk voor huidige en
toekomstige generaties.

Balans tussen economie en de vraag van inwoners
De economische groei van Heesch gaat hand in

hand met de wensen en behoeften van inwoners. We
streven naar een harmonieuze balans waarin welvaart
en welzijn elkaar versterken, met respect voor mens en
natuur.

Samenvattende visie

Heesch is een dorp waar iedereen zich thuis voelt,
waar ondernemen en wonen samengaan en waar

de gemeenschap centraal staat. Met elkaar bouwen
we aan een duurzaam, verbonden, integraal veilig en
leefbaar Heesch, waarin de kracht van samenwerking
en diversiteit de sleutel tot succes is. Samen maken we
werk van Heesch!



Bijlage 2

Relaties INH in beeld

dernemersvereniging] Filiosscholengroep (Emmaus, Eikenwijs),

ouderverenigingen primair onderwijs ...

Maatschappelijk betrokken
ondernemers SAM college VCH, voetbal

Senioren Heesch
Mini Heesch "
B Dynamico, handbal
e
elkomcentrum De Pa Bitterballen club, MHCH, hockey

Horizon Tennisver. De Hoef
Tennisver. De Broekhoek

INWONERSNETWERK
Actuele
HUMO (huisartsen)

. Zaalvoetbalver. Heesch
Brabant Zorg — Heelwijk

.
Eijnderic re ' a | I eS t Kuipke, zwembad

Bibliotheek TWC de Voorsprong

HBV, badminton

Rechtswinkel . Overig Slamdunk ‘97, basketball
We horen het wel
* Vereniging Kleine kernen Brabant -

Kernwethouder, accounthouder
Evert van Schoonhoven

(ambtelijk); c mmunicatiematrix/
contactambtenaren

Museum De’n Bies i.o.

Marieke Moorman (Kompasraad)

Aurora, fanfare

Palitieke partijen, griffie
(De Hoef, de zeven granen, xxx) :
Dorpsraden Bernheze (o0.a. voorzitters Scouting Heesch

Adviesraad Sociaal Domein, AB H-D, dorpsraad Nistelrade, ...)

Heesch West, Hooge Vorssel, ... MooiBernhezeKrant - Rian van

Schijndel, Brabants Dagblad,
communicatie experts diversen
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Bijlage 3

Jaarverslag 2025

Vanuit de pioniersfase (2023-2024) hebben we in 2025
conform onze ambities zoals verwoord in ons eerste
jaarplan (2025) een stevige groei kunnen doormaken.
Zo zijn we van 30 naar 120 actieve Heeschenaren
gegaan die direct voor het INH aan de slag zijn in werk-
groepen, commissies en in de opgerichte Kompasraad
INH. Deze groei brengt logischerwijze nieuwe uitda-
gingen en andere sturingsvereisten met zich mee,
waar we nu in 2026 mee aan de slag gaan.

Inmiddels zijn er in 2025 twee nieuwe werkgroepen
bijgekomen, werkgroep Wonen en openbare ruimte

en de werkgroep Verkeer en mobiliteit en kwamen

we daarmee uit op zeven werkgroepen. Ook is onze
communicatiemix uitgebreid met ‘polletje’, het digitale
Heeschenarenpanel, met eind 2025 zo’'n 250 leden.
Middels ‘polletje’ worden regelmaat gerichte mini
enquétes uitgezet, waarbij ook de vele parels in Heesch
gebruik kunnen maken van dit panel. Welkomcentrum
De Pas hier al goed gebruik van gemaakt. Daarnaast
hebben we, specifiek gericht op de jeugd 12-17, een
waardevolle enquéte uitgezet met een grote respons
(kleine 150).

Resultaten vanuit de werkgroepen

Werkgroep Sport en Bewegen heeft een mooi rapport
opgeleverd getiteld ‘Plan 2030-2035 Sport & Bewegen
in Heesch', waarin de korte en lange termijn ambi-
ties zijn verwoord die middels nadere samenwer-
king tussen met name de vele sportaanbieders
(Verenigingen) in Heesch, gerealiseerd kunnen
worden. Inclusief een vergezicht om toe te kunnen
werken naar een ‘omnisportpark’ (sportboulevard).
Middels ondertekening van een intentieverklaring is dit
tijdens de grote oploop door alle deelnemende parels
feestelijk gemarkeerd.

Werkgroep Jeugd en jongeren heeft o.a. bijgedragen
aan de realisatie van het Forest Festival door actieve
jongeren te verbinden aan de slagkracht van Stichting
Aangenaam Heesch. En met hulp van de gemeente
(snel doorlopen vergunningverlening) en de Rabobank
(financiéle dekking) mondde dit vervolgens in
september uit in een mooi tweedaags festival op De
Misse.
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De enquéte voor de jeugd resulteerde in vele wensen
t.a.v. nieuwe evenementen, waarbij de benoemde
comissie van een feestavond met carnaval voor deze
doelgroep (12-15/17 jarigen) het meeste opviel. In
samenspel met o.a. St. Carnaval Heesch, en inbreng
van zo'n 10 instappende ouders vanuit de werkgroep
Jeugd en Jongeren, is dit toen voortvarend opgepakt,
met een eerste goed bezochte editie (‘Kruller bal’) op
de vrijdag met carnaval, begin 2026 (300 bezoekers).

Verder heeft werkgroep Verkeer en Mobiliteit actief
meegedacht met het realiseren van een veiligere
rotonde ‘het kruispunt’ dat in 2026 na goed samen-
spel met de gemeente zijn uitvoering zal krijgen. Heeft
werkgroep Misse 2/4/6, middels de ‘klankbordgroep
Misse 2/4/6’, voor diverse waardevolle interacties
gezorgd tussen wensen van de inwoners en het
doorontwikkelen van het samenspel van De Pas, de
biep, de Eijnderic en de gemeente, met als doel het
in de komende jaren realiseren van een verbeterde
moderne huisvesting met vele kruisbestuivingen ten
behoeve van (0.a.) alle Heeschenaren.

Werkgroep Sociaal domein heeft een eerste analyse
opgeleverd, mijnbuurtje.nl, voor een op termijn i.s.m. de
gemeente en vele parels te realiseren (digitaal) plat-
form om al het mooie aanbod in Heesch (en Bernheze)
per dorp en per doelgroep te ontsluiten (sociale kaart).
Ook is er in Heesch een vliegende start gemaakt met
de ‘voorzorgcirkels/ buurtcirkels’, waarbij o.l.v. Senioren
Heesch en i.s.m. de gemeente/ ONS Welzijn, groepen
huishoudens een actief netwerk onderhouden om het
‘omkijken naar elkaar’ verder handen en voeten te
geven. Dit initiatief kwam voort uit de door Senioren
Heesch georganiseerde, druk bezochte, ‘praat
vandaag over morgen’ sessies in Welkomcentrum De
Pas. De werkgroep heeft bij dit alles een ondersteu-
nende rol. Verder is er op het thema Vrijwilligers een
hoop gebeurd, incl. actief bijdragen aan totstandko-
ming vrijwiligersbeleid gemeente, het verder bekend
maken van vacaturebank ONS Welzijn en wordt er
vanuit vrijwilligersexpertise bijgedragen aan vraag-
stukken die leven bij de werkgroepen (enquéte uitgezet
bij sportverenigingen) en parels (0.a. HVCH).



Andere resultaten van 2025

Ondertekening convenant ‘dorpsraden’ met de
gemeente (april). Zijn vanuit dit convenant eerste
gesprekken gevoerd met kernwethouder Heesch,
wethouder Daandels, inclusief een fietsronde met
de wethouder door Heesch waarin vanuit diverse
werkgroepen toelichtingen zijn gegeven op lopende
ontwikkelingen. En hebben we met de gemeente een
eerste breed overleg sociaal domein gevoerd met
de verantwoordelijke wethouder Everling en meest
betrokken ambtenaren (qugustus), waarbij over en
weer kansen voor samenspel zijn uitgewisseld.

De nieuwe Kompasraad INH had in oktober zijn eerste
editie, met als gastvrouw voormalig burgemeester
en inwoonster van Heesch, Marieke Moorman. Zo'n

25 Heeschenaren (18-80 jaar) hebben daarbij met
ons meegedacht aan de hand van de volgende twee
vragen: ‘doen we de goede dingen’ en ‘bereiken we
echt alle Heeschenaren'. Met vele zinvolle tips en
concrete suggesties als resultaat, zoals ‘werk aan
zichtbaarheid en benut hierbij ook de vele parels’,
‘houd de communicatie simpel en richt je waar
mogelijk zoveel mogelijk op specifiek doelgroepen,
bijv. jeugd en jongeren’, ‘ga niet te snel, en vier de
successen, wees daarbij niet te bescheiden’ en ‘draag
bij aan het voor alle doelgroepen inzichtelijk maken
van het rijke aanbod dat we in Heesch hebben'.

Rondje gemaakt langs alle raadsfracties, waarbij
wederzijds diverse kansen zijn benoemd voor samen-
spel (werk maken van inwonersparticipatie en over-
heidsparticipatie), ieder vanuit zijn/haar eigen rol en
verantwoordelijkheid.

Onze tweede grote oploop in De Pas (30 oktober) was
weer een succes met 160 aanwezige Heeschenaren,
diverse waardevolle inputs middels ‘'mentimeter’, en
met diverse interessante resultaten die vanuit o.a. de
diverse werkgroepen vermeld konden worden.

Diverse overige rollen die vervuld zijn: inwonerspartici-
patie Hooge Vorssel, bijdragen aan realisatie initiatief
‘Wij horen het wel’, advisering op vlak van marketing
en communicatie (SAM college), startend met rol t.b.v.
inwonersparticpatie Heesch-West.

Op basis van al deze resultaten zijn veel van onze
vooraf gemaakte ambities, zoals verwoord in ons jaar-
plan 2025, gerealiseerd. Vele grotere en kleinere resul-
taten zijn bereikt. Samenwerkingen met diverse parels
zijn doorontwikkeld, waarbij inmiddels een twintigtal
parels actief meedoen in de diverse werkgroepen.

Het intensievere samenspel met HVCH en Senioren
Heesch heeft bij dit alles ook geholpen, naast het
prettige samenspel met de gemeente. Hier bouwen we
komende periode op door.

Kortom, we zijn trots op de vele inzet van
Heeschenaren, die dit alles mogelijk hebben gemaakt.
Samen maken we werk van een leefbaar Heesch met
0og voor het welzijn van alle Heeschenaren.
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Jaarverslag 2025

In 2025 hebben we als stichting opnieuw mooie
stappen kunnen zetten dankzij de steun van verschil-
lende partners en betrokken organisaties. Het jaar
begon met een beginsaldo van €1.932 waarmee we
al een stabiele basis hadden om onze plannen uit

te voeren. We ontvingen daarnaast ruim € 15.000
aan middelen die rechtstreeks bijdragen aan onze
activiteiten en doelen. Een belangrijk deel hiervan
kwam vanuit subsidies; zo mochten we zowel van de
Rabobank als van de gemeente waardevolle bijdragen
ontvangen.

Niet al het ontvangen geld was bedoeld om direct te
besteden. Een aanzienlijk deel had een geoormerkt
karakter en blijft beschikbaar voor 2026 en verder.

De subsidie van Rabobank Jeugd & Jongeren van €
7.000,- is hiervan het grootste voorbeeld: deze reser-
vering staat volledig klaar om volgend jaar gericht in
te zetten. Ook binnen het project “We horen het wel” is
nog € 958,— beschikbaar, zodat dit initiatief verder kan
worden voortgezet.

Gedurende het jaar hebben we de beschikbare
middelen zorgvuldig ingezet. Het grootste deel van de
uitgaven gingen naar Welkomcentrum De Pas, waar al
onze vergaderingen en bijeenkomsten plaatsvinden.
De grote oploop in oktober maakt hier een substantieel
deel van uit. Daarnaast vormt PR en communicatie
een belangrijk deel van de uitgaven. We hebben daar-
naast de trekkers van de werkgroepen bedankt met
een gezellig samenzijn. Daarmee konden we zichtbaar
blijven, mensen bereiken en de gemeenschap actief
ondersteunen.

Daarnaast staat er eind 2025 nog € 414,- vrij te
besteden open voor onze reguliere activiteiten.

Wanneer we al deze middelen bij elkaar optellen

en aftrekken, komen we uit op een eindsaldo van €
8.371,89 per 31 december 2025. Dat betekent dat we
enerzijds een actief jaar achter de rug hebben, waarin
we veel gerealiseerd hebben, en anderzijds een stevige
financiéle basis behouden voor de plannen die al
klaarliggen voor 2026.

Financieel jaarverslag 2025 Inwonersnetwerk Heeschenaren
Ontvangen Uitgaven
Stand RC 01-01-2025 € 1.931,77 [De Pas € 5.107,95
Subsidie "We horen het wel' Rabobank € 1.000,00 |Daily Brand € 1.933,81
Subsidie gemeente € 6.987,60 [Diversen (presentjes etc.) € 700,39
Sponsoring Dailybrand € 255,00 |Social media promo € 484,00
Subsidie Jeugd en Jongeren Rabobank € 7.000,00 |Vrijwilligersavond € 351,10
Rabobank € 183,23
Totale uitgaven € 8.760,48
Reservering "Wij horen het wel" € 1.000,00
Factuur Canva € 42,00
Rest reservering € 958,00
Vrij te besteden INH 31-12-2025 € 413,89
Reservering Jeugd en Jongeren € 7.000,00
Totaal € 17.17437 € 17.174,37
Stand RC 31-12-2025 € 8.371,89
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Bijlage 4

Begrippenlijst

Commissie = wij kennen een tweetal commissies, die
direct ondersteunend en versterkend werken voor het
bestuur. De kartrekker van de commissie komt ook uit
het bestuur en daarmee ook ten dienste staan van alle
werkgroepen.

Deelnemers werkgroepen = vrijwilligers INH + deel-
nemende vrijwilligers vanuit de vele direct betrokken/
deelnemende parels aan de werkgroep.

Kartrekker = elke werkgroep en commissie wordt
voorgezeten door een ‘kartrekker'. En idealiter heeft de
kartrekker ook nog de beschikking over 1 of 2 ‘assistent’
kartrekkers.

Vrijwilligers INH = vrijwilligers van het INH die niet deel-
nemen namens een van de vele parels van Heesch. Zij
werken dus exclusief voor het INH.

Werkgroep = bundeling van krachten om (duurzaam)
met elkaar te werken aan een specifiek thema. De
werkgroepen vormen vanuit het INH in belangrijke
mate ‘het gezicht’ naar buiten toe. De kartrekker van
een werkgroep komt idealiter niet uit het bestuur.

De kartrekker van de werkgroep kan zich daardoor
geheel richten op het waarmaken van de ambities
van de werkgroep. In elke werkgroep draait ook een
bestuurslid mee.

Heeschenarenpanel (‘polletje’) = alle Heeschenaren
die periodiek polletjes vullen. Idee is om dit panel te
laten groeien tot 1.000 actieve Heeschenaren, die
periodiek ‘vanuit de luie bank’ een polletje invullen

over een actief thema in Heesch. Dit polletje kan ook
potentieel benut worden voor alle parels in Heesch,
passend binnen doelstelling INH. Doel is om deze groep
zo representatief mogelijk een afspiegeling te laten zijn
van alle Heeschenaren (zo divers mogelijk).

Kompasraad INH = 1 (of 2) keer per jaar komt de
kompasraad INH bijeen. De kompasraad INH bestaat
uit ongeveer 25 Heeschenaren met een zo divers
mogelijke achtergrond (diverse leeftijden 18-80+,

mix man/vrouw, mix autochtoon Heesch/ nieuwe
Heeschenaren, goede spreiding over de verschillende
wijken/buurten. De Kompasraad wordt momen-

teel voorgezeten vanuit het bestuur i.s.m. Marieke
Moorman. Idee is dat er enig verloop kan zitten in de
kompasraad, zodat er jaarlijks nieuwe aanwas bijkomt.
Dit past ook bij het primaire doel van de Kompasraad,
namelijk het op ’kompas’ houden van het INH, met
focus op de volgende twee vragen: ‘doen we de goede
dingen, passend binnen onze doelstelling?’ (dus: wat
kan beter, welke behoeften/wensen hebben we nog
onvoldoende in het vizier?) en ‘bereiken we echt alle
Heeschenaren?’

INH = verkorte vorm voor ‘Stichting Inwonersnetwerk
Heeschenaren’

Parel(s) = Met “parels van Heesch” worden alle reeds
bestaande organisatie en netwerken in Heesch
bedoeld met een rol op het gebied van leefbaarheid
en welzijn.
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